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Геннадий Каневский: С чем компа-
ния STMicroelectronics встретила но-
вый 2009 год? Какие достижения 2008 
года следует записать в актив?

Николай Салынский: В первую оче-
редь хочется поздравить всех читателей 
журнала с наступившим Новым Годом 
и пожелать успехов и процветания на 
профессиональном и личном поприще.

Что касается STMicroelectronics, 
то компания уверенно может занести 
2008 год себе в актив. Несмотря на 
крайне сложную ситуацию на миро-
вых рынках начиная с 3 квартала, мы 

сохранили наш товарооборот на уров-
не 2007 года, что позволило нам на 
фоне отрицательной динамики рынка 
в целом существенно увеличить свою 
долю. В прошедшем году нам также 
удалось вывести на рынок целый ряд 
перспективных и востребованных про-
дуктовых линеек, что стало логичным 
следствием существенно возросших 
инвестиций компании в разработку 
новых технологий и продуктов.

Г.К.: В позапрошлом и прошлом го-
дах STM выделила из своего состава 
бизнесы микросхем flash-памяти (те-
перь – компания Numonix) и беспро-
водных решений (теперь  – ST-NXP 
Wireless). Как это сказалось на ситуа-
ции на рынке и внутри самой компании 
STM?

Н.С.: Конкурентоспособность, воз-
можность своевременно предлагать за-

казчикам новые высокотехнологичные 
продукты под различные применения 
требует существенных вложений в НИ-
ОКР, и эти вложения имеют тенденцию 
к росту. В этой связи типичными для 
рынка и весьма эффективными стано-
вятся различные формы сотрудничества 
между компаниями-производителями 
в этой области, что собственно и при-
вело к выделению из структуры ST 
flash-памяти и беспроводных решений. 
В  результате компания Numonix (итог 
сотруднчества ST и Intel) стала одно-
значным лидером на рынке flash-памяти, 

имеющим прекрасные возможности по 
предложению широкой номенклатуры 
продуктов конечным заказчикам, а ком-
пания ST-NXP Wireless по оценке ана-
литиков займет второе место на миро-
вом рынке беспроводных решений. Что 
касается ST, то мы получили возмож-
ность качественно оптимизировать нашу 
структуру и повысить эффективность 
вложений в НИОКР по ключевым про-
дуктовым линейкам, а также повысить 
финансовую устойчивость и гибкость.

Г.К.: Какими Вы видите тенденции 
российского рынка полупроводников в 
новых экономических условиях?

Н.С.: Безусловно, сложная ситуа-
ция на мировых рынках не обойдет сто-
роной российскую электронную про-
мышленность. Мы ожидаем заметного 
спада в первой половине 2009 года, что 

связано в первую очередь с проблемой 
ликвидности и кредитных ресурсов. 
Однако в целом российский рынок по-
лупроводников полностью подходит 
под определение «развивающегося рын-
ка», доля электроники в российском 
производстве будет стабильно возрас-
тать, а с ней – и емкость рынка полу-
проводников. В предшествующие годы 
рост рынка полупроводников в не-
сколько раз опережал рост реального 
производства в России (10-20% против 
2-3%), после окончания спада в миро-
вой экономике это соотношение у нас 
скорее всего не только сохранится, но 
и возрастет за счет развития на рынке 
таких «компонентоемких» производств, 
как выпуск цифровых телевизионных 
приставок, смарткарт, оборудования 
беспроводной связи, а также за счет по-
степенного перехода от CKD и SKD к 
полному циклу производства в автомо-
бильной промышленности и на заводах 
иностранных торговых марок.

Г.К.: Чем можно объяснить ситуа-
цию, когда ведущий мировой произво-
дитель электронных компонентов для 
индустриальных решений, компания 
STMicroelectronics, по продажам ком-
понентов этого сегмента в России не 
входит в лидирующую тройку? Как ис-
править эту ситуацию?

Н.С.: По валовым продажам полу-
проводниковых компонентов на рос-
сийском рынке ST вошла в тройку еще 
в 2007 году, а по итогам 2008 мы про-
демонстрировали очень значительный 
рост продаж, что предположительно 
должно вывести нас на второе или пер-
вое место (к сожалению, у меня еще 
нет сравнительных результатов по 2008 
году). Что касается индустриальных 
компонентов, то продукция ST дей-
ствительно лидирует в этом сегменте на 
мировом рынке, но на российском пока 
недостаточно распространена. При-
чины этого – наш более поздний по 
сравнению с другими производителя-
ми выход на российский рынок (офис 
ST работает с 2003 года) и недостаточ-
ная информированность заказчиков о 
нашей продукции. Так как индустри-
альное направление и в будущем оста-

в 2008 году STMicroelectronics 
представила на рынок 
много новых интересных продуктов
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О стратегии успеха в сложный экономический период, о выделении части 
бизнеса в самостоятельные компании, об интересных новинках и перспективах 
российского электронного рынка рассказывает в интервью редактору «Ново-
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Для российского рынка я бы отметил в качестве наиболее пер-
спективных акселерометры (семейства LIS2xx и LIS3xx), новые 
32-битные микроконтроллеры STM32xx, микроконтроллеры  
STM8, а также специализированные микросхемы для емкостных 
клавиатур S-touch.
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нется одним из важнейших приорите-
тов для ST в глобальном масштабе, мы 
будем прилагать все усилия для того, 
чтобы довести до российских конечных 
заказчиков перспективы и преимуще-
ства использования перспективных и 
востребованных линеек ST: микрокон-
троллеров, акселерометров, полевых и 
биполярных транзисторов, IGBT, ми-
кросхем управления питанием и элек-
тродвигателями, защитных микросхем, 
выпрямителей, микросхем для электро-
счетчиков, специализированных драй-
веров для световых приборов, силовых 
ключей и т.д.

Г.К.: Расскажите о наиболее инте-
ресных новинках STM последних ме-
сяцев и о планах на будущее.

Н.С.: Как я уже упоминал, в 2008 
году мы заметно увеличили затраты на 
НИОКР, что повлекло за собой вы-
ход многих перспективных продуктов 
в сегментах цифровой потребительской 
техники, промышленной электроники 
и беспроводных компонентов. Для рос-
сийского рынка я бы отметил в качестве 
наиболее интересных и перспективных, 
что уже получило свое подтверждение 

на практике, следующие новые линей-
ки: акселерометры (семейства LIS2xx 
и LIS3xx); новые 32-битные микро-
контроллеры на ядре ARM CORTEX 
M3 – STM32xx, уникальные по соот-
ношению цена/характеристики; высо-
конадежные и оптимизированные по 
стоимости и энергопотреблению микро-
контроллеры STM8; а также специали-
зированные микросхемы для емкост-
ных клавиатур S-touch. Эти линейки 
будут активно развиваться и совершен-
ствоваться.

Г.К.: Ваши пожелания российским 
разработчикам электроники в насту-
пившем 2009 году?

Н.С.: Год ожидается непростым, пе-
реходным, и мы хотели бы пожелать 
российским разработчикам, чтобы про-
цесс перехода они использовали мак-
симально эффективно с точки зрения 
адаптации к новым условиям. В  этой 
связи сейчас – самое подходящее вре-
мя для осуществления новых разрабо-
ток, перспективных и востребованных 
на рынке. Этим закладывается прочная 
база для уверенного роста после оконча-
ния нынешнего непростого периода.

Ericsson и STMicroelectronics 
завершили сделку по созданию 
компании – мирового лидера в про-
изводстве полупроводников и плат-
форм для мобильных приложений

STMicroelectronics и Ericsson объ-
явили о слиянии Ericsson Mobile 
Platforms и ST-NXP Wireless в со-
вместное предприятие с долей каж-
дой компании в 50%.
Новая компания создана с пер-
спективой устойчивого положения 
на рынке. Запланировано, что она 
станет промышленным лидером в 
производстве продукции, а также 
в разработке самых современных 
мобильных платформ и беспровод-
ных полупроводников. Совместное 
предприятие – главный поставщик 
четырех из пяти главных произво-
дителей портативных телефонов в 
индустрии, которые все вместе со-
ставляют около 80% глобальных 
(мировых) поставок мобильных те-
лефонов.
Компания Ericsson вложила в со-
вместное предприятие 1,1 млрд дол-
ларов чистыми, из которых 0,7 млрд 
долларов было выплачено компа-
нии ST. Перед закрытием транзак-
ции ST использовала возможность 
выкупить 20% долю NXP в ST-NXP 
Wireless.
Алан Дьютель, в настоящее время 
являющийся CEO в ST-NXP Wireless 
и директором по производственным 
вопросам в STMicroelectronics, воз-
главит совместное предприятие в 
качестве Президента и Главного 
управляющего директора.
Управление компанией сбаланси-
ровано: каждая из участвующих 
сторон назначает 4 директоров в 
совет директоров. Его возглав-
ляют с одной стороны  – Карл-
Хенрик Свенберг, президент и CEO 
Ericsson – председатель совета ди-
ректоров, а с другой  – Карло Бо-
зотти, президент и CEO компании 
STMicroelectronics, который займет 
пост вице-председателя совета ди-
ректоров.
Новый глобальный лидер по беспро-
водным технологиям наймет около 
8000 рабочих – 3000 из Ericsson и 
приблизительно 5000 из ST. Глав-
ный офис компании находится в 
Женеве, в Швейцарии.
Новая компания впервые будет 
представлена участникам рынка 
на Всемирном мобильном конгрес-
се в Барселоне с 16 по 19 февраля 
2009 года.


