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КОМ
ПАНИЯ

Олег Хайкин (International Rectifier)

задача – эффективное 
управление 
энергопотреблением

«Страсти, разгоравшиеся в зале заседаний совета директоров 
International Rectifier в течение последнего года, были бы более 
уместны в высокобюджетных телесериалах компании HBO с рас-
следованиями хитроумных сделок и недружественными поглощения-
ми. Но теперь, когда у руля компании стоит Олег Хайкин, компания 
надеется оставить эти страсти в прошлом и сконцентрироваться 
на том, что она делает лучше всех – на производстве силовых ком-
понентов». Это – цитата из интервью, данного президентом 
и CEO компании International Rectifier Олегом Хайкиным жур-
налу EPN. Мы публикуем перевод этого интервью.

EPN: Не секрет, что 
International Rectifier пережи-
ла трудные 12 месяцев. Что Вы 
предприняли с момента вступле-
ния в должность CEO, чтобы 
восстановить веру ваших сотруд-
ников в компанию?

Олег Хайкин: Да, компания 
выдержала множество испыта-
ний в течение последнего года, 
но это только придало нам жиз-
ненных сил. Сейчас мы готовы 
двигаться дальше и сфокусиро-
вать наши усилия на создании 
инновационных решений в обла-
сти управления электропитани-
ем. При вступлении в должность 
CEO я решил посетить наши 
подразделения в Азии, Европе и 
Северной Америке. Я поставил 
себе задачу встретиться с сотруд-
никами компании, которые были 
вовлечены во все стороны рабо-
ты с клиентами (отделы продаж, 
маркетинг, инженеры по приме-
нению). Это позволило мне по-
нять, что делает International 
Rectifier сильнее и каким обра-
зом можно поднять боевой дух 
сотрудников компании. Я ду-
маю, что именно сейчас мы гото-
вы решить сложнейшие задачи, 
стоящие перед нами.

EPN: На протяжении 60 лет 
International Rectifier была фак-
тически семейной компанией. Ду-
маете ли Вы, что отход от этого 
принципа стал важным этапом на 
пути развития компании, и при-

несет ли это пользу компании в 
будущем?

О.Х.: Компания имеет долгую 
историю. Это одна из старейших 
компаний в полупроводниковой 
индустрии, она присутствует на 
Нью-Йоркской фондовой бирже 
уже около 50 лет. Несмотря на то, 
что наш основатель, Эрик Лидов 
(Eric Lidow), теперь занял пост 
председателя совета директоров, 
все его идеи будут воплощаться 
в компании и ценности, которые 
он внедрял, будут существовать 
и развиваться. Каждая компания 
должна пройти через такие изме-
нения. Мы вступаем в новую фазу 
развития International Rectifier.

EPN: Почему Вы приняли ре-
шение прийти в International 
Rectifier?

О.Х.: Меня привлекло то, что 
компания разрабатывает совре-
менные технологии, имеет богатую 
историю технологических иннова-
ций, портфель лучших на рынке 
продуктов и сильную клиентскую 
базу. Я ожидаю, что при усиле-
нии этих факторов мы увеличим 
рост продаж существующих и но-
вых продуктов и технологических 
платформ, и в то же время увели-
чим нашу производственную и ор-
ганизационную эффективность.

EPN: Разработка инновацион-
ных технологий преобразования 
энергии – это ключевая особен-
ность, отличающая компанию от 
ее конкурентов. Считаете ли Вы, 

что Ваш опыт работы в сфере 
производства полупроводников 
будет полезен здесь?

О.Х.: Мой опыт, приобретен-
ный в процессе работы в разных 
сферах бизнеса и производства, 
включает такие важные области, 
как стратегическое планирование, 
маркетинг и продуктовый марке-
тинг.

EPN: Есть ли какой-нибудь 
особый опыт, приобретенный 
Вами в предыдущих компаниях, 
который, по Вашему мнению, 
придаст дополнительный импульс 
бизнесу компании International 
Rectifier?

О.Х.: На своих предыдущих 
должностях я получил хороший 
опыт финансовой работы и стра-
тегического планирования дина-
мики рынка. Этот опыт, вместе с 
опытом производственной и опе-
рационной деятельности, полу-
ченным в недавнем прошлом в 
Amkor Technology, будет клю-
чевым в управлении и развитии 
International Rectifier.

EPN: Можно ли сказать, что 
инновации в технологиях корпу-
сирования на данный момент бо-
лее важны, чем процессы произ-
водства полупроводников?

О.Х.: Это не просто вопрос 
преимущества одного над дру-
гим. Главное – работа всей систе-
мы кристалл-корпус для оптими-
зации производительности. Новые 
разработки должны создаваться 
с учетом всех важных факторов, 
только так можно решить задачу 
эффективного управления энерго-
потреблением. Наша платформа 
iMotion – хороший тому пример. 
Комбинируя цифровую, аналого-
вую и силовую части с алгоритма-
ми, корпусами, программным обе-
спечением и инструментарием для 
разработки, мы создали закончен-
ное решение, которое потребитель 
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может быстро и легко интегриро-
вать в свой проект.

EPN: Компания International 
Rectifier продала часть своих 
устаревших технологий компании 
Vishay, чтобы сконцентрировать-
ся на современных продуктах, 
дающих более высокую прибыль. 
Значит ли это, что сейчас компа-
ния полностью избавлена от лиш-
него багажа, или все еще суще-
ствуют другие подразделения, 
которые необходимо рационали-
зовать? В то же время, видите ли 
Вы возможность покупки новых 
технологий через поглощение 
компаний, их разработавших?

О.Х.: Компания была, что на-
зывается, «расфокусированной», 
и необходимо было убедиться, что 
она сконцентрирует усилия на тех 
секторах, где она опережает сво-
их конкурентов. Сейчас у нас есть 
большой арсенал инновационных 
технологий и продуктов, наша ли-
нейка новых продуктов, выходя-
щая вскоре, очень обширна, поэ-
тому я не вижу причин что-либо 
менять. По поводу возможных по-
глощений, если это будет иметь 
стратегическое значение, тогда, 
конечно, мы будем рассматривать 
такие возможности.

EPN: Хотя компания всегда 
считала эффективное использо-
вание ресурсов основным двига-
телем продаж своей продукции, 
и значение этого фактора в раз-
работке электроники здесь, на 
Западе, постоянно растет, будет 
ли действовать эта тенденция в 
развивающихся странах? Оче-
видно, что в Индии автомобиль 
TATA стоимостью $1000 более 
привлекателен, чем автомобили с 
гибридными двигателями, а в Ки-
тае большинство населения пред-
почитает самые дешевые изделия 
и не самую энергоэффективную 
потребительскую технику. Не 
получится ли так, что внедрение 
экономичных технологий здесь 
будет неуместным?

О.Х.: С экспоненциальным ро-
стом стоимости электроэнергии во 
всем мире энергетическая эффек-
тивность при выборе электроники 
становится все более важным фак-
тором для потребителей. Теперь 
они смотрят не только на стоимость 
самого прибора, теперь они долж-

ны думать и о расходах в процессе 
его эксплуатации. Очевидно, так 
же как и на Западе, этого не смо-
гут избежать и люди, живущие в 
развивающихся странах. Это кос-
нется каждого во всем мире.

EPN: Компании, произво-
дящие серверы и хранилища 
данных, оказывают большое 
давление на производителей про-
цессоров с целью повышения 
энергетической эффективности и 
управления тепловыделением их 
чипов. В свою очередь, произво-
дители процессоров выдвигают 
жесткие требования, с которы-
ми производители силовых ми-
кросхем, такие как International 
Rectifier, должны идти в ногу. 
Насколько тесным является ваш 
контакт с такими компаниями как 
AMD и Intel, и чувствуете ли вы, 
что вы в состоянии предоставить 
им то, чего они ожидают?

О.Х.: Рынок серверов – это та 
область, где компания четко де-
монстрирует, как мы можем по-
мочь сократить потребление и 
увеличить производительность. 
Только при тесном взаимодействии 
корпораций в этом секторе стала 
возможной разработка таких про-
дуктов как Xphase, DirectFET, 
SupIRBuck  – наших микросхем 

мониторинга энергопотребления, 
которые позволяют создавать опти-
мизированные системы управления 
электропитанием и достигать вы-
сочайших показателей производи-
тельности процессорных систем.

EPN: В течение последних 
нескольких лет International 
Rectifier продвигала свои реше-
ния для управления многофаз-
ными двигателями, и в послед-
ние полтора года пополнила этот 
список решениями для управ-
ления многофазными насосами. 
Насколько хорошо эти решения 
были приняты промышленно-
стью, и сколько пройдет време-
ни, прежде чем эти решения ста-
нут стандартом в европейских и 
американских домах?

О.Х.: Это прорывные техноло-
гии, и адаптация их к повседнев-
ному применению займет некото-
рое время. Тем не менее, первые 
пользователи уже увидели значи-
тельное увеличение энергоэффек-
тивности, а также существенный 
рост скорости работы, которое 
демонстрируют эти решения. Мы 
напрямую работаем с множеством 
ключевых производителей элек-
троники, поставляя энергосбере-
гающие решения, уже доступные 
для потребителей.


